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Die Logistikbranche gehart
zu den Gewinnern der
Globalisierung. Sie wird in
den kommenden Jahren
deutlich schneller wachsen
als die Weltwirtschaft. Doch
der Wettbewerb in dem
Industriezweig wird
zunehmend rauer. Global
titige Konzerne treten an
gegen mittelstdndische
Spezialisten
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ie Containerbriicken des

Hamburger Burchardkais

warten bereits auf die ,Don

Giovanni®., Kurz nachdem
das Schiff um 3.28 Uhr anlegt, krallen
sich die Hafenkriine die Container. In
einer Stunde heben sie 94 Stiick auf
den Kai. Von dort werden sie weiter
zum Bahnhof transportiert und auf
Ganzziige verladen. Zwalf Stunden
spéter erreichen sie Prag.

Im Schnitt rollen fiinf solcher Ziige
am Tag nach Tschechien - und sie
fassen immer mehr Waren. Das
Transportvolumen der Hamburger
Hafenbahn lag im ersten Halbjahr
16,1 Prozent iiber dem des Vorjahrs.
Hamburg ist fiir Mittel- und Osteu-
ropa das Tor nach Schanghai und
Hongkong geworden - ein Argu-

weiteren Zukaufsmoglichkeiten im
Landverkehr. Es will alle Dienstleis-
tungen aus einer Hand anbieten:
Aufs Schiff, runter vom Schiff, hin
zum Kunden - die Schweizer wollen
an allen Wertschipfungsketten be-
teiligt sein. Konzerne wie DHL oder

__Schenker sind das schon linger.

Die Strategie ist gut, sagen Exper-
ten. ,Das ganze groBrdumige Ge-
schiift tiber die Netzwerke wird tiber
grofle Carrier gemacht”, sagt John
Eke vom Beratungsunternehmen Ex-
xent Management. ,Wenn Sie nach
Asien wollen, dann kommen Sie an
DHL oder Schenker schon gar nicht
mehr vorbei.” Die GroBen kiinnen
schwiibische Dirfer liickenlos mit
Industriezentren in China verbin-
den. Kleine Firmen kinnen da ein-
fach nicht mithalten.

Mittelstdandler versuchen derweil,

ment, mit dem der Ha-
fenbetreiber HHLA der-
zeit bei Investoren fiir
den Borsengang wirbt.
Der globale Wert aller
Handelsexporte stieg im
vergangenen Jahr um 15
Prozent auf 11 760 Mrd. $.
Die Exporte Chinas nah-
men um 22 Prozent zu.
Davon profitiert  eine
ganze Kette an Dienst-
leistern: Spediteure, die
Stiickgut ins  Landes-

»Die Wachs-
tumsraten sind
so hoch, weil
die Logistik zu
einem Haupt-
prozess wird*

John Eke,
Exxent Management

sich als Spezialisten zu
etablieren. Sie {iberneh-
men  Logistikdienstleis-
tungen, etwa die Lager-
haltung, die Warensteue-
rung bis hin zum FlieB-
band oder die Organisa-
tion des weltweiten Pro-
duktversands. Dieser Ge-
schiftsbereich wird als
Kontraktlogistik bezeich-
net.

Hier sind mittelstandi-
sche Unternehmen nach

innere fahren, Dienstleis-
ter, die Waren lagern, umpacken,
tiberpriifen oder gar weiterverarbei-
ten, bis sie ausgeliefert werden. Nicht
zuletzt Experten, die diese gewal-
tigen Warenstréme koordinieren.
Die deutschen Logistiker erwirt-
schaften gewaltige Umsiitze, Rund
189 Mrd. € haben sie im vergangenen
Jahr umgesetzt, heifSt es in einer Stu-
die des Fraunhofer-Instituts, die zum
Deutschen Logistik-Kongress, der
am 17. Oktober in Berlin beginnt, ver-
dffentlicht wird. Das entspricht ei-
nem Wachstum von acht Prozent.
Die Giganten der Branche nutzen
die Gunst der Stunde, um weltweite
Netze um den Globus zu spannen.
»Im Transportgewerbe braucht man
GroRe und Volumen, um erfolgreich
zu sein”, erklirte Kiihne+Nagel-
Mehrheitseigner Klaus-Michael
Kiithne kiirzlich seine Strategie. Das
Unternehmen sucht intensiv nach

Ansicht Ekes besonders
gut aufgestellt. Sie konnen flexibler
und schneller Kundenwiinsche er-
filllen als groRe Konzerne. ,Wenn
etwas schiefliuft, michten Sie als
Kunde schnell die verantwortliche
Person am Telefon haben kénnen*,
sagt er. Bei den grolen Konzernen sei
das kaum moglich.

Wer es nicht schafft, sich zu spezia-
lisieren, kann schnell zu einem Uber-
nahmeziel werden. Fiir Finanzinves-
toren ergeben sich interessante Zu-
kaufsmiglichkeiten, sagt Exxent-Be-
rater Eke. Sein Unternehmen arbeitet
bereits mit einem eigenen Team an
entsprechenden Szenarien. Viele Fir-
men stiinden an einer Wachstums-
grenze, weil ihnen das notwendige
Kapital fiir eine Expansion fehle. Fi-
nanzinvestoren wiren da willkom-

als die Wirtschaft. ,Dass die Wachs-
tumsraten so hoch sind, ist nicht al-
lein durch die Konjunktur bedingt*,
sagt Christian Kille von der Fraunho-
fer-Arbeitsgruppe fiir Technologien
der Logistik- und Dienstleistungs-
wirtschaft. Firmen, die verstirkt im
Ausland produzieren, miissen auch
einen GroRteil ihrer Produktionskos-
ten fiir Logistik ausgeben - derzeit
sind das im Schnitt zehn Prozent.
“Die Logistk wird zu emem Haupt-
prozess, der die globale Wertschop-
fung zusammenhilt”, sagt Eke.

Die Eisenbahn kénnte bei diesem
Prozess eine wichtigere Rolle spielen.
Eke prophezeit eine gute Entwick-
lung. ,In jedem Logistikprojekt wird
immer mehr iiber die Alternative
Schiene nachgedacht”, sagt er. Vor
allem bei der Erschliefung der
Miirkte in Mittel- und Osteuropa
kénne die Bahn eine grole Rolle
spielen. Die HHLA nimmt diese Ent-
wicklung bereits vorweg und baut
einen Containerbahnhof aus. ,Der
Bahnanteil im Fernverkehr iiber 250
Kilometer — der schon heute bei fast
70 Prozent liegt - kann so noch weiter
gesteigert werden”, sagt Sprecherin

mene Wachstumshelfer.
nvestitionen in Logistiker sind at-

traktiv, die Branche wichst schneller

Ina Klotzhuber.

kehrstrigern aufgebaut werden. Der
Branche fehlen etwa Lkw. ,Gerade in
Saisonspitzen hatten Verlader Pro-
bleme, einen Logistiker zu einem
addquaten Preis zu bekommen*, sagt
Kille. Die Preise sind daher zuletzt in
die Hohe geschossen. Zusitzlich feh-
len Schiitzungen zufolge rund 14000
Fahrer.

Auch die Auftragsbiicher der Werf-
ten sind gefiillt. Die Frachtraten sind
dieses Jahr gestiegen, weil das Ange-
bot wider Erwarten hinter der Nach-
frage zurtickblieb. Die Kosten fiir die
Asienroute haben sich zum 1. Okto-
ber verdoppelt. Das bereitet sogar
den Logistikern Sorgen, die die Preise
eigentlich auf die Kunden abwiilzen
kénnen. ,Bei drastischen Steigerun-
gen machen die Kunden ein Bench-
marking, infolge dessen sich der
Wettbewerb verschirfen kann®, sagt
Reinhard Lange, geschiftsfithrender
Vorstand fiir See- und Luftfracht bei
Kiithne + Nagel. Die grolBen Linien-
reedereien wie Maersk und Hapag-
Lloyd werden hingegen profitieren —
die niedrigen Vorjahresraten hatten

Spitze Die Deutsche Post
ist nicht nur das grokte
deutsche Logistikunterneh-

mehr als zwei Millionen
Fahrzeuge in Deutschland
unterwegs, um Frachtgut
von einem Ort zum ande-
ren zu transportieren.

Hellmann

Rhenus

men, sie fiihrt auch die PETEAIE
weltweite Rangliste an. Schenker
Hapag-Lloyd
Masse Ob Lkw, Giiterzug P B
oder Schiff — statistisch Railion
gesehen sind jeden Tag Dachser

Lufthansa Cargo W 2,85

Deutsche Transportweltmeister
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ihnen teils erhebliche Verluste be-
schert.

Die Frachtkosten sind mittlerweile
zum Politikum geworden. Kartell-
behérden in Europa und den USA
ermitteln gegen mehrere Speditions-
konzerne wegen Absprachen bei der

Exxent

Hohe von Treibstoffzuschlagen. Er-
mittler durchsuchten am 11. Oktober
Biiros von Kiithne + Nagel, Schenker
und Panalpina. Die betroffenen Fir-
men bestreiten den Vorwurf der
Preisabsprache. Ein Ergebnis der Er-
mittlungen steht noch aus.
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